Attirer de nouveaux habitants :
comment profiter de |/ |/

On en parle beaucoup et les départements s’y préparent. Il y aurait un
exode urbain important accentué par la crise sanitaire. Les habitants
des métropoles fuient. Grace au télétravail, ils ont découvert les vertus
du milieu rural, la qualité de vie et le logement a des prix attractifs.
Alors une lutte s’est engagée. Il s’agit souvent de freiner un déclin
démographique qui semblait inexorable. Chaque Département met en
valeur ses atouts. Les agences d’attractivités redoublent d’effort pour
attirer les habitants des grandes métropoles. Des campagnes
promotionnelles fleurissent a la télévision, sur le web ou dans les
métros, abribus ou bus. On alimente le site « Paris je te quitte » et on
cherche a améliorer sa notoriété et son image de marque. Les agences
d’attractivité se mettent en quatre pour accueillir les nouveaux
arrivants : recherche de travail pour le conjoint, logement, école...Les
sites internet vantent ces actions. Rien n’est trop beau pour trouver de
nouveaux habitants. Parfois méme, on cible les prospects et on leur
offre un week-end tous frais payés pour faire découvrir les lieux :
visites touristiques, immobiliéres, rencontres avec les responsables.

Exode urbain : réve ou réalité ?

Qu’en est-il dans la réalité ? Assiste-t on a une vraie modification, a

des déménagements en masse ? Difficile encore de se prononcer, mais

I faut bien constater |'évolution des prix de limmobilier. Ils

représentent un argument trés important. Un agent immobilier nous

e confie : « Quand le parisien découvre ce qu’il peut s’acheter pour le

prix d’un studio ou d’un deux piéces, il n’en revient pas. »

De fait, les prix de I'immobilier ont grimpé dans toute la France alors

|u'lls se tassaient ou baissaient dans de nombreuses métropoles. Les
nfinements ont marqué les esprits et on recherche la campagne, ou

moins le jardin, la terrasse. Ainsi les ventes de maisons ont

gmenté de 13%. Alors que Paris stagne, les stations balnéaires de
rrmandie ou les communes rurales ont pris de la valeur, Difficile de
pasy voir 'effet de vases communicants,
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'

Du reste, les Départements ont observé cette évolution en constatant
laugmentation trés importante des Droits de Mutations a Titre
Onéreux (DMTO). Ces DMTO en 2021 s’élevent a 16,2 Md€ (+24% soit
3,2 Md€ de recettes supplémentaires). Si cette progression concerne
tous les départements, on constate certaines différences. Ainsi les
DMTO en file-de-France augmentent en moyenne de +17% («

seulement » de +9% a Paris), et de +33% en Nouvelle-Aquitaine et en
Provence-Alpes-Cote d’Azur.

PEEFREEELS

Les départements ou les DMTO
enregistrent les plus fortes hausses (au-dela des +40%) sont la
Guyane, 'Yonne, le Cantal, le Lot, la Dordogne, le Gers et le Gard.

Reste une vraie problématique essentielle : celle des transports. On
peut posséder une qualité de vie remarquable, mais méme avec le
télétravail, la liaison avec les grandes villes demeure indispensable. Et
cela signifie souvent des luttes avec la Région la SNCF ou I'Etat.

IUne suffit pas de parler du bien vivre, de la qualité des paysages, des
richesses culturelles ou touristiques. Dans un environnement
concurrentiel, il faut réussir a se démarquer et cela passe par une
réflexion en profondeur sur les forces et les faiblesses de son
département et ses spécificités. S’interroger sur ce que 'on a de plus,
de différent des autres et partager avec les habitants. Ils sont les

meilleurs ambassadeurs et ce sont eux qu’il faut d’abord convaincre
des atouts du territoire.

De la peut se forger une stratégie pour ne pas se contenter de
communiquer dans le vide.

A cet égard, on trouvera un peu plus loin dans ce dossier les conseils

de Vincent Gollain, directeur du département économie de Uinstitut
Paris Région.
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Tableau Déménagements nov 2020-oct 2021
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Déménagements entre 2020 et 2021

Comme indiqué dans les pages précédentes, I'exode urbain, a la
suite du confinement, est une réalité. On estime gu’un Parisien sur
dix (9,6%) a quitté la capitale entre 2020 et 2021.

Pour aller plus loin, nous avons travaillé avec SFR qui a réalisé les
Cartes sur la base des mouvements des cartes SIM de leurs
abonnés 4gés de 11 a 79 ans, dans toute la France *. D’autres
opérateurs, notamment Orange, ont aussi étudié ces
mouvements. '

L’opérateur téléphonique a considéré deux périodes de mesure,
en novembre 2020 et en octobre 2021, d’une durée de 3 semaines
chacune et hors vacances scolaires. Le lieu de domicile a été
déterminé selon le plus grand nombre de nuits passées 3 un
méme endroit. Celui-ci a ensuite été comparé d’une période 3
l'autre. Si I'endroit change, on considére que la personne a
déménagé. Les chiffres ont ensuite été redressés pour étre

représentatifs de la population francaise.

Comme Chantal Garnier I'analyse, la moitié des Parisiens (55%)
qui sont partis sont restés en lle-de France, pour un pas de cbté en
banlieue dans un logement plus confortable et au vert. Les autres

sont plutdt partis vers les grandes villes de province.

Dans la réalité, comme nous I'avions déja noté, moins de 10% des
Parisiens sont partis a la campagne! Plaider pour le « bien vivre ici

» ne suffit pas !
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Déménagements
entre 2020 et 2021

Soldes des déménagements

interdépartementaux

ramenés a la population
du département
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Sur la méme période Paris compte 8,2% de nouveaux arrivants
(principalement des jeunes venus y étudier ou travailler).

Au total la baisse nette n’est que de 1,4% donc. Avant la
pandémie, Paris intra-muros perdait déja autour de 0,5 pointde sa
population chaque année, selon PInsee. L’impact de la crise
sanitaire et du télétravail aura donc accéléré la tendance.

Les cartes proposées par SFR Geostatistics illustrent les ,
déménagements interdépartementaux, entre novembre 2020 et
octobre 2021 (voir tableau page précédente) :

*Méthodologie de SFR Geostatistics :

« SFR Geostatistics s’appuie sur les données techniques
anonymisées des ~21M de cartes SIM qui transitent chaque jour
sur son réseau mobile, pour produire des indicateurs redressés 3
I’ensemble de la population.

Les indicateurs de SFR Geostatistics sont représentatifs de la
tranche d’age 11-79 ans (population majoritairement équipée
d’un téléphone mobile).

La carte des déménagements est obtenue en comparant les
départements de résidence des carte SIM entre novembre 2020 et
octobre 2021
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Vincent Gollain, directeur
du département
€conomie de l'institut
Paris Région
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a.Un m'ond>e de mobilité croissante avec des aspects positifs
Ou negatifs pour un territoire.
b.Les territoires sont plus tournés vers |’

1.Le rassemblement de la population

2.Les études de marché pour comprendre l'autre, ses propres

atouts, les compétiteurs qui nous stimulent, les modifications
= : : de l'environnement. On peut établir un vrai diagnostic qui
moins tournds Vel 0 e, vers soi, s permet se situer et de trouver les fenétres d’opportunité,
tourisme.) “CaWERtE SOaL::res (entrepns‘es, Population 3.La stratégie: ce qui signifie réaliser des choix de
connaitrev pourtant eux qu'll faut mieux Positionnement sur un marché avec une éventuelle politique
[ de marque et établir un plan d’actions avec une structuration
c.|l faut s’appuyer i
PP Y? sur les .bofmes pratiques. Amsterdam, de l'offre, des actions commerciales et de communication.
Lyon, Berlin, Roissy, Dubat, Singapour... Le monde entier, 4,’évaluation
grandes métropoles comme petites communes utilisent 4
les techniques du marketing territorial pour leurs P Le marketing territorial est stratégique et tactique avec une
territoires. ; réflexion a moyen et long terme. Il nécessite d’atre :
é Le MT ce n’est pas que de Pétude, mais c’est aussi de l’action

a.Présents a différents niveaux pour accueillir
a.ll faut agir sur la réputation, l'image d’un territoire

b.Connecté au lieu. Travailler 3 la matiére qui fait le
territoire, dans le vrai, éviter la déception, le décalage
bl faut rechercher des résultats concrets, tangibles, entre le réve et la réalité
mesurables en matiére d'attractivité d’un point de vue
economique, touristique...

... LeMarketing territorial est collectif.
.Ml faut développer la fierté d'un territoire. Dans certains s
temitoires on en est naturellement fl(‘fS mais d'autws sont

Il nécessite de développer 1
marques par un événement, une guerre, des quartiers

a confiance. Et celle-ci est a gagner
difficiles, ou simplement une mauvaise réputation,

tous les jours. Mettre en place des outils qui permettent de suivre
la démarche, I'évolution. Tirer les enseignements de ce qui

‘ fonctionne et de ce quine va pas.

? L'attractivité ne se décréte pas

€

agit au resultat d'actions individuelles nombreuses
publics, organisations diverses

tassembler les acteurs

Le Marketing Territorial ne peut se résumer a un événement.
pouvoirs
associations,..et Il faut donc

Aussi important soit-il, il ne peut se substituer Pas au marketing

territorial. Il en est un élément et s'inscrit dans une démarche
globale, (Exposition universel a Dubai ou JO A Barcelone

Le Marketing territorial, va blen au-dela de la communication

¢ SeMmiere nen est QU Une composante, Le marketing

g
lerritonsl, Wi o9t plus large et concerne
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